Auszeit

Der gewollte
Karriereknick: Franz
Kiithmayer erzihlt,
warum er den Chef-
sessel bei Microsoft
freiwillig radimte.

VON TERESA RICHTER TRUMMER

it welchem Top-Ma-
nager kann man an
einem Dienstagmotr-

gen schon entspannt {iber
Oldtimer und Viktor Frankl
diskutieren? Mit Franz Kith-
mayer geht das ganz ausge-
zeichnet: Denn seinen Job
als COO des 300 Mitarbeiter
Unternehmens  Microsoft
Osterreich gab der 38-)4hri-
ge mit 31.8, 2007 auf.

KURIER: Am Handy sind Sie
derzeit schwer zu erreichen.
Haben Sie es mit
Threr  Auszeit
abgeschalter?
Franz Kilhmayer: Ja
fiir eine Woche,
die ich im Aus-
Jand verbracht
habe. Nach
meinem letzten
Arbeitstag  hin
ich  wirklich
.nach Hause®
gefahren. Wo-
bei: Ich schaue
mit Freude und
Lust auf die ver-
gangenen  elf
Jahre, die ich
bei Microsoft verbringen
durfle, zuriick.

Warum n Sie den
Chefsessel, den Sie sich bei
Micrasoft erarbeiter haben,
so einfach auf? Waren Sieun-
zufrieden, itberlastet?

Nein, ich war mit meiner

Arbeit nicht unzufrieden.

Durchblick: Kuhmayer
plante die Auszeit gut

Zeiten, in denen ich sehr viel
gearbeitet habe, gab es na-
tiirlich schon. Die Auszeit
nehme ich, weil ich etwas
Neuesanfangen wollte, Esist
ein lustvoller Schritt, keine
Abwertung des Alten.

Eine sehr ruhige Auszeit
wird es wohl nichi: Sie wer-
den an der FH Krems lehren
und als Consulter titig sein.

Meine Auszeit ist keine
WAus'-Zeit in dem Sinne,
dass ich gar nichts mehr tue.
Sie bedeutet eine neue Ba-
lance in meinem Leben. Ich
unterrichte, ibernehme Be-
ratungsauftrdge, verbringe
Zeit mit melner Frau, Sie ist
mir ein groBes Vorbild in der
Art, wie sie ihr Leben gestal-
tet, Fir sie stiftet ihr Beruf -
sie ist Lehrerin - Sinn, ist ei-
ne Quelle der Inspiration.

Filr Microsoft arbeiteten
Sie an einer Studie zur Zu-
kunft der Arbeir.
Wie wichtig ist
Work-Life-Ba-
lance fiir Sie?

Es ist span-
nend zu hinter-
fragen, was ein
gutes  Leben
ausmacht. Gu-
ter Job, oder gu-
te Freizeit? Zeit
ist fiir mich kein
Messfaktor von
Work-Life-Ba-
lance. Wir ha-
ben mehr Frei-
zeit denn je zu-
vor, dennach
fiihlen sich 60 Prozent der
Manager (iberlastet. Es geht
also nicht um die Stunden
die man im Biiro verbringl,
sondern um den Sinn, den
die Arbeit stiftet. Hier sind
die Arbeitgeber gefragt, ab-
wechslungsreiche und inter-
essante Jobs zu gestalten,
Produktivitdt neuzu definie-
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Zur Person: Franz Kihmayer

Franz Kithmayer it seit 1997
bet Microsoft Osterreich tatig.
Erbegann als . Mitarbeiter Num-
mer 11" und war zuletzt COO
des auf 300 Mitarbeiter gewach-
senen Untermehmens Microsoft
Dessen Entwicklung in Oster-
reich hat er intensiv mitgepragt
~ ob ats Marketing Manager oder
in der Konzermzentrale in Paris

Auszelt Der 38-jhrige Kihmay-
erstudierte an der TU Wien In-
formatik, ist verheiratet und lebt
bei Wien. Neben der Arbeit be-
geistern ihn Kunst, .die ich nicht
a den ersten Bick verstehe®
und historische Sportwagen.
Wahrend der 6-monatigen Aus-
zeit ward er als Berater und Vor-
tragender der FH Krgms tatig sein.
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,Menschen brauchen Pausen®

ren und Kreativitit zuzulas-
sen. Work-Life-Balance ist
kein Luxusproblem sondern
eine Notwendigkeil fiir das

Welterfunktionieren  der
Wirtschaft.

Planen Sie eine Riickkehr
auf den Chefsessel?

Ich schlieRe es nicht aus,
eines Tages eine Fihrungs-
position zu {ibernehmen

und wieder einen geregeiten
Arbeitsalltag zu haben,

e

Sie scheinen glilcklich liber
die neue Situation. Gibt es ei-
nen Preis fiir die Freiheir?

Es [st eine Einbule an Si-
cherheit, an Status und auch
auf finanzicller Seite gibt es
Abschlige. Hinsichtlich mei-
nes Status merke ich aber
noch wenig Unterschiede:
das hiingt damit zusammen,
dass ich wohl als Person ge-
schitzt wurde und nicht nur
der Titel auf der Visitenkarte.
Am deutlichsten vermisse

Neue Balance: [ranz Kihmayer gab den Chefses

cel bei Mlc}osuﬂ auf, well er Lust auf Neués hatte

ich die sozialen Kontakte am
Arbeltsplatz. Aber ich versu-
che mit den Kollegen Kon-
takt zu halten. Und umge-
kehrt, was mich sehr freut.

Gehen Sie heute achisamer
mit sich um? Als Top-Mana-
ger kannten auch Sie sicher
stressige Zeiten?

Man muss auf sich selbst
aufpassen. Wenn es Spafl
macht, verleitet es dazu, im-
mer mehr zu arbeiten, Das
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geht aber nur eine Zeit fang
gut. Man muss sich bewusst
machen, dass man Pausen
braucht. Darauf sollten auch
Fhrungskriifte bei ihren
Mitarbeitern achten. Nicht
nur aus Nichstenliebe: Man
sdgt am eigenen Ast, wenn
die Work-Life-Balance der
Mitarbeiter nicht  stimmt
und sie keine volle Leistung
mehr bringen. Man soll das
Dach nicht erst reparieren,
wenn es hereinregnet.

» Studie

Umrisse neuer
Lebens- und*
Arbeitswelten

)| \ “ie sieht die Ar-
%\ beitswelt der Zu-

©  kunft aus? Zu die-
sem Thema hat Microsoft
eine Trendstudie in Auf-
trag gegeben, fiir die dster-
reichische Unternehmer,
Fithrungskriifte und Vor-
denker befragt wurden.
Folgende drei Trends sind
zu erkennen: Die .ver-
netzte Wirtschaft” hat fiir
86 Prozent der Befragten
in Zukunft groBte Bedeu-
tung, 75 Prozent bewerien
JMobilitgt" fiir die Zu-
kunft der Arbeit als sehr
wichtig. Das Thema ,Ge-
nerationen”, sehen zwei
Drittel der Befragten als
_ bedeutsaman,

Wissensarbelter  Weitere
Ergebnisse: Der klassische
Arbeitsplatz fiirs Leben
schwindet  allmahlich.
Wissensarbeiter, Service-
Arbeiter und Ich-AGs drif-
ten ins Zentrum der Ar-
beitswelt. Die richtige In-
tuition wird zum Erfolgs-
faktor, Lemen zur Lebens-
aufgabe,

Auch die #ltere Genera-
tion wird gebraucht: laut
Studie ist man oft erst ab
45 so richtig produktiv.
Viele Altere wollen arbei-
ten, aber nicht mehr Full-
Time. Neue Arbeitszelt-
Modelle sind ndtig, damit
ihr Know-how nicht verlo-
ren geht.
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