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.Die Investition in Bildung i

Studie. Franz
Kiihmayer beforschte
flr Microsoft die
,Zukunft der
Bildung”

MICHAEL ROITHER

Die Wirtschaftskraft der Zu-
kunft steckt unter anderem in
der Bildung von heute — darii-
ber sind sich die Experten ei-
nig. Gleichsam ist die Zukunft
der Bildung ein langfristiger
Garant fiir einen wettbewerbs-
fihigen = Wirtschaftsstandort.
Aber wohin entwickelt sich un-
sere Bildung? Welche Akzente
sollten gesetzt werden, was er-
warten sich die Fithrungskriifte
in Zukunft von den Ausgebilde-
ten?

Die Firma Microsoft Oster-
reich hat dazu eine Studie bei
Forscher und Consulter Franz
Kithmayer in Auftrag gegeben.
Die Ergebnisse basieren auf
quantitativen, vorwiegend von
der EU beauftragten Studien
sowie auf rund 50 Interviews
mit dsterreichischen Fithrungs-
kriften.

Die SN traf in Salzburg den
Studienautor und Microsoft-
Pressesprecher Thomas Lutz.

SN: Herr Lutz, warum engagiert

sich Microsoft fiir die Zukunft

der Bildung?
Thomas Lutz: Weil wir im Sin-
ne der ,Political Citizenship”
eine diesbeziigliche gesell-
schaftspolitische = Verantwor-
tung verspiiren. Technologie ist
ein ,,Driver” und , Enabler” zu-
gleich: Sie verursacht viele Din-
ge, bringt aber auch viele Chan-
cen mit sich. Und natiirlich in-
vestieren wir auch in die Ge-
sellschaft, weil wir etwas
zuriickbekommen: als offizielle
»Partners in Learning” im o6f-
fentlichen Bereich. Nach der
Studie zur ,Zukunft der Arbeit“
im letzten Jahr ist die ,,Zukunft
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SN: Wie kann man sich das En-
gagement im Bildungsystem
vorstellen — geht es um die Be-
reitsstellung von Software?
Lutz: Weiter. Rund 800 Ein-
richtungen des Bundes werden
von uns betreut, zusitzlich in-
vestieren wir in Menschen: So
genannte ,High School Advi-
sers” helfen Lehrern und IT-Be-
auftragten nicht nur bei der
Softwarebeschaffung, sondern
auch beim bestmoglichen Ein-
satz. Dariiber hinaus versuchen
wir nicht nur ,,Coaching®, son-
dern auch ,Connecting”, Bei-
spiel , Innovative Teachers Fo-
rum - Europe®: Wir unterstiit-
zen dieses jihrliche Forum, bei
dem Lehrerteams innovative
Projekte im Bildungsbereich
vorstellen.
SN: Herr Kithmayer, wie sind
Sie an das Thema , Zukunft der
Bildung” herangegangen?
Franz Kiihmayer: Die Frage,
die am Anfang steht, lautet: Was
ist gut fiir die Schiiler, nicht fiir
das System? Das Schulsystem
ist seit der industriellen Revo-
lution im Wesentlichen gleich
organisiert. Nur sind wir nicht
mehr in der Industrie-, sondern
in der Wissensgesellschaft.
Hier ist von den Schiilern Inno-
vation und Kreativitit gefor-
dert, wenn sie etwas erreichen
mochten, weniger noten- und
rein wissenbezogenes Lernen.

‘ Wer unterrichtet
- Teamwork, Kreativitat
oder Querdenken?

Franz Kiihmayer

SN: Was miisste passieren, da-
mit diese Bereiche mehr gefor-
dert werden?
Kiihmayer: Es braucht in je-
dem Fall eine mutige Vision, die
politisch zielstrebig verfolgt
und von der Wirtschaft unter-

stiitzt wird. Politischer Klein-

geldwechsel gefihrdet hingegen
unsere wirtschaftliche Zukunft.
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Forscher Franz Kiilhmayer: ,Die Bildung in Osterreich braucht fiir di
kunft eine mutige Vision, die politisch zielstrebig verfolgt und von der
schaft unterstiitzt wird. Sonst ist der Standort gefahrdet.”

Kithmayer: Erstens geht es um
die Linge des Lernens — hier
beginnen sich die starren Mus-
ter langsam aufzulésen, wir be-
wegen uns zumindest langsam
in Richtung lebenslanges Ler-
nen. Zweitens, und das ist noch
wichtiger, muss das Lernen in
die Breite gehen, vor allem was
die Kompetenzen betrifft. Wer
unterrichtet heute Teamwork?
Wer fordert die Kreativitit, in
dem Freiriume und inspirie-
rende Umgebungen geschaffen
werden? Wer vermittelt das
Querdenken, das oft zum unter-
nehmerischen Erfolg fiihrt?

Derzeit praktisch niemand, lau-

tet die traurige Antwort. All
diese Dinge werden aber in der
ertschaft drlngend gebraucht.

tion in Bildung ist daher
mals ein Fehler.

Lutz: Nehmen wir das Bei:
des ,,Imagine Cups“ (Veran
ter: Microsoft, Anm.), an
jahrlich aus mehr als 100 |
dern iiber 100.000 Stude:
teilnehmen: Hier hat sich
terreich beispielsweise in
sem Jahr passabel geschla
die FH Hagenberg ist soga
ins Finale gekommen. War
Weil der Innovation und
Kreativitit dort Raum gege
werden.

Kiihmayer: Drittens: Die
terrichtsmethoden, die Art
Weise der Vermittlung von
halten, die eben auch nicht
reinen Wissenserwerb abz
Hier hilft die Technologie,
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niemals ein Fehler”

{i

Microsoft-Sprecher Thomas Lutz: ,,Technolgie ist in der Gesellschaft
ein ,Driver’ und ,Enabler’ zugleich: Wir verspiiren deshalb eine Verantwor-

tung und engagieren uns im Bereich Bildung.”

Wichtig ist Verkniipfung mit
neuen Lernmethoden. Zum
Beispiel ist ortsunabhiingiges
Lernen iiber Netzwerke kein
Problem mehr.

SN: Sind hier die Lehrer gefragt,

etwas zu unternehmen?
Lutz: ,Die Lehrer sind schuld”
wird oft und recht gern gesagt.
Aber das greift zu kurz: Das En-
gagement der Schulen, vor al-
lem aber” die Beziehung zwi-
schen Lehrern und Eltern sind
die Schliissel zur Entwicklung.

SN: Dazu miissen aber Lehrer
und Eltern mit dem Computer
vertraut sein und seinen Wert
erkennen. Studien zeigen,

dass das vor allem in unteren
Einkommen<<chichtaen oft nicht
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Kiihmayer: Dieses Problem ist
uns bewusst. Es gibt den Be-
griff der ,Digital Immigrants®,
der diese Gruppe bezeichnet.
Das Phinomen ist nicht schwer
zu erkldren: Als Faustregel gilt,
alles was wir mit sechs Jahren
schon kannten, ist fiir uns
keine neue Technologie. Bei
den Riesenschritten, die hier in
den letzten Jahrzehnten ge-
macht wurden, heift das, viele
sind nicht firm im aktuellsten
Stand.

SN: Die Frage ist: Miissen sie
das sein, um die richtigen Ak-
zente zu setzen?
Kithmayer: Ich behaupte nein.
Sie miissen nur die Notwendig-
keit erkennen, etwas in dieser
Richtune v tun I .ehrer wie El-

wissen, sie miissen nur die
Kompetenz haben, den Lern-
prozess zu begleiten und bei der
Interpretation zu helfen - als
Coach, Mentor, Reflektor, Mo-
tivator.

Lutz: Eine Studie zeigt leider,

dass die Eltern mit ihren Kin-

dern eher iiber so unangenehme
Themen wie Gewalt sprechen,
als iiber IT.

SN: Vieles ist aber sicher ganz

einfach nur eine Frage der

fehlenden Ressourcen.
Lutz: Natiirlich ist die finanzi-
elle Kluft eine, die wir nicht
schlieffen kénnen. Das ist ein
gesellschaftspolitisches  Prob-
lem, bei dem unter anderem
mehr Investition in die Schulen
und in die Lehrer helfen kann.
Microsoft versucht, den Kin-
dern das Lernen so leicht wie
moglich zu machen. Beispiel
»Schlaumiuse”, ein Programm
zum einfachen Sprach- und
Schrifterwerb, das wir kosten-
los an Kindergirten geben.

SN: Die lernenden Kinder von

heute als Kunden von morgen?
Lutz: So berechnend sind wir
nicht, aber natiirlich sind wir
daran interessiert, dass Men-
schen in jedem Alter unsere
Produkte kennen lernen.
Kithmayer: Entscheidend ist,
dass die Software nicht nur bei
der Entwicklung helfen kann,
sondern auch die Méglichkeit
hat, den derzeitigen Prozess der
schnellen Wissensverinderung
mitzumachen.

SN: Konnte das derzeitige
Bildungssystem all Ihre
Anregungen zur Akzentsetzung
iberhaupt annehmen?
Kiithmayer: Ich fiirchte nein.
Ich habe wie viele Fiihrungs-
krifte aus der Studie das Ge-
fithl, dass im System gar nichts
mehr ankommt. Man miisste al-
les zerschlagen und von Grund
auf neu aufbauen — wenn das
auch sehr unrealistisch ist. Den-
noch binich zuversichtlich, dass
zumindest der Handlungsbe-
darf langsam erkannt wird -
denn nur dann bleibt Osterreich

‘Daten & Fakten

Zukunft der Bildung

Die Studie der Firma ,reflecti-
ons. Franz Kuhmayer Research
und Consulting” im Auftrag
von Micrcosoft spricht sich fiir

“ein ,potenzialorientiertes Bil-

‘dungssystem” aus. Der Grund:
- DerWohistand der Zukunft
~ héange von wissensékonomi-

schen Strukturen ab, sagt Stu-
dienautor Kithmayer. Denn

schon im Jahr 2010 werden, so
die Studie, nur mehr 15 Prozent
der neuen Arbeitsplatze im ge-

ring qualifizierten Bereich lie-
~gen — 2004 waren es noch 32

Prozent.

Was bedeutet ,,potenz:alon-
entiert”? Zusatzlich zum Wis-
senserwerb sollte in der Bil-
dung ein Fokus auf soziale
Kompetenzen gelegt werden,
die eine effektive Nutzung die-
ses Wissens erméglichen. Ein-

~ betonierte Curricula sollten

deshalb aufgelést und dynami-

~ scher gemacht werden. Dazu

sind Sprachkenntnisse und in-
terkulturelle Kompetenzen
zentral, ebenso wie der Abbau
von sozialen Barrieren, um al-
len den Zugang zur Bildung zu
ermoglichen.

In der Schule sollten Dmge
wie Leadership, Teamwork und
Innovation in den Unterricht in-
tegriert werden. Neue Techno- -
logien und IT sind hler als Me-
dium wichtig.

 Die Investition in Schulen
und Lehrer sollte diesem Enga-
gement \mrausgehen undes
begleiten, so dass eine ,neue

“Lernkultur entsteht, die sich

an Neugierde, Kreativitat,

- Leistungsbereitschaft und an
_den Begabungen und Méglich-

keitern der Schiiler orientiert”,

sagt Franz Kithmayer. .

Weitere Impulse sollen
durch das Einbinden auBer-
schulischer Organisationen
und eine maximale Durchlas-
sigkeit im Bildungsweg

- dazukommen.




